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1. INTRODUCERE
1.1. Cadrul legislativ de intocmire a raportului

Raportul anual al Consiliului de Administratie al S.C. RO-ARMYSECURITY S.A pentru anul
financiar incheiat la 31.12.2018 este intocmit in conformitate cu prevederile:

- cap. 7 din Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802 din 29.12.2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situafiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. 56 din Ordonanta de urgent nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare:

- art. 142 pet. (2) lit. e) fdin Legea nr. 31/1990 a societdtilor.

1.2. Date generale privind societatea

S.C. RO-ARMYSECURITY S.A este o persoand juridici romand, filiald a C.N. ROMTEHNICA
S.A, infiintatd in anul 2011 in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare, avand la baza HG nr. S-410/2011 privind
reglementarea unor mdsuri in vederea asigurdrii de servicii necesare Ministerului Apdrdrii Nationale, in
scopul “... cresterii nivelului de securitate a obiectivelor militare ..> prin prestarea de servicii
specializate de paza si protectie.

Societatea este inregistrati la Registrul Comertului sub nr. J40/11387/2011.
Codul unic de identificare al societatii - CUI RO29136150.
Sediul social al societitii: Calea Plevnei, nr. 141A, sector 6, Bucuresti, cod postal 060011.

Societatea este organizatd in societate pe actiuni cu administrare in sistem unitar, cu capital
integral de stat, actionarul unic fiind statul roméan, prin C.N. ROMTEHNICA S.A.

Valoarea capitalului subscris la 31.12.2018 era de 550.000 lei — aport in numerar C.N.
ROMTEHNICA S.A, reprezentand 55.000 actiuni, in valoare de 10 lei fiecare. Actiunile sunt nominative,
in forma dematerializata.

Structura actionariatului S.C. RO-ARMYSECURITY S.A la 31.12.2018:

Numiir de actiuni Suma Procentaj
(lei) (%)
Statul Romén prin
C.N. ROMTEHNICA S.A 55.000 550.000 100

2. CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA SOCIETATII
2.1. Informatii privind conducerea societitii si activitatea Adunirii Generale a Actionarilor

Adunarea Generali a Actionarilor este organul de conducere al societatii, care decide asupra
activitafii acesteia si stabileste politica ei economici si comerciala.

Adunarea Generald a Actionarilor este compusa din 3 reprezentanti ai statului, desemnati prin
Hotérdrea Adundrii Generale a Actionarilor a C.N. ROMTEHNICA S.A nr. 16/08.01.2018. La data
raportului un post este vacant, in urma decesului unui reprezentant in luna iunie a anului 2018.
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Adunarea generala ordinara a actionarilor are urmatoarele atributii principale: '

- aprobd structura organizatoricd a societétii, numarul de posturi, precum si normativele de
constituire a compartimentelor functionale; o

- discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, dupa examinarea rapoartelor consiliului
de administratie, auditorului financiar, si sa fixeze dividendul;

- aprobd repartizarea profitului potrivit legii si intereselor societatii; .

- numeste si revocd membrii consiliului de administratie, stabileste limitele de competentd si
remuneratia acestora, se pronuntd asupra gestiunii lor §i i descarcd de aceasta, stabileste valoarea
asigurdrii pentru raspundere profesionald a administratorilor;

- numeste si demite auditorul financiar i fixeazd durata minima a contractului de audit financiar;

- aproba bugetul de venituri §i cheltuieli, planul de activitate pentru anul urmétor sau vinzarea
unor unitdti componente ale patrimoniului societa{ii ce nu apartin proprietitii publice;

- hotaraste asupra oricéror alte probleme care intrd in competenta adunirii generale a actionarilor,
potrivit legii.

Adunarea generald extraordinard a actionarilor are, in principal, urmatoarele atributii:

- aprobd schimbarea formei juridice a societatii;

- aprobd schimbarea sediului societatii;

- aproba modificarea obiectului de activitate al societtii;

- aproba prelungirea duratei societitii;

- aproba majorarea capitalului social si stabilirea conditiilor efectudrii acestei operaiuni;

- aprobd reducerea capitalului social sau reintregirea acestuia prin orice forma permis de lege;

- reevaluarea patrimoniului, potrivit legii;

- aprobd incheierea de acte juridice prin care societatea dobandeste, instriineaza, inchiriaza,
schimba sau constituie, drept garantie, bunuri aflate in patrimoniu sau a céror valoare depaseste 1/5 din
valoarea contabild a activelor societitii la data incheierii actului juridic respectiv;

- aprobd regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie;

- aproba orice modificari ale actului constitutiv survenite pe parcursul activitatii societatii.

fn anul 2018, Adunarea Generala ordinara a Actionarilor a desfasurat urmatoarele activitati:

- a aprobat structura organizatoricd a societatii si numarul de posturi, corespunzdtor volumului de
activitate prognozat;

- a numit auditorul financiar si a fixat durata contractului de audit financiar pentru anul 2018;

- a aprobat proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societitii pentru anul 2018;

- a aprobat Situatia financiara (bilantul contabil) pentru anul 2017, dupa examinarea rapoartelo
Consiliului de Administratie al societitii pentru anul 2017, auditorului financiar, §i a fixat dividendul
aferent anului 2017;

- a aprobat repartizarea profitului aferent anului 2017 potrivit legii;

- a hotdrét asupra diverselor probleme care au intrat in competenta acesteia.

In anul 2018, Adunarea Generala extraordinara a Actionarilor a desfasurat urmétoarele activitati:
- a numit membrii in Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr. 1/09.01.2018, precum si
inlocuirea unor membri prin Hotararile nr. 3/21.02.2018, 4/27.03.2018 $19/10.07.2018;

- a aprobat modificarea actului constitutiv in conformitate cu schimbrile generate de activitatile
in dinamica ale societitii.

2.2. Informatii privind administrarea societatii si activitatea Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie asigura administrarea in sistem unitar a societatii.
Consiliul este compus din 5 membri (din care 4 membri neexecutivi si 1 membru executiv),
persoane fizice cu cetatenie romand, domiciliul stabil in Romania, desemnati prin Hotdrare a Adunirii

Generale a Actionarilor, din Ministerul Aparérii Nationale — 4 reprezentanti si din Ministerul Finantelor
Publice — 1 reprezentant.
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Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru o perioadi de patru ani.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitate

functionare, aprobat de Adunarea Generali a Actionarilor.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
- intocmeste si propune structura organizatorica a societafii (organigrama), numirul de posturi,
precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale;
- intocmeste raportul anual, documentatia necesars desfdsuririi adunarii generale a actionarilor;
- aduce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;
- asigurd gestionarea si coordonarea societifii;

- prezintd adundrii generale a actionarilor situat

raportul de activitate anual;
- aprobd regulamentul de organizare si functionare a societatii;

- supune aprobarii adundrii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul de profit si

pierderi §i bugetul de venituri si cheltuieli necesar activitatii societitii;

- aprobd incheierea ori modificarea oriciror contracte

directorului general;

- deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director

general;
- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
- stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificéri financiare;

- Indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege si prin hotirarile

adundrilor generale ale actionarilor.

La data de 09.01.2018, Adunarea Generalda a Actionarilor a numit un nou Consiliu de

Administrafie cu urmatoarea component:

a in baza unui regulament de organizare si

la economica si financiard a societatii, precum si

pentru care nu a delegat competenta

Data
e Nume si prenume Functia Document numire mcepu}‘,f incetare
ert, prelungire
mandat
mandat
1 | PAPAE VIOREL presedinte / | Hotdrarea AGA societatiinr. 1/ | 09.01.2018 | 31.03.2018
administrator | 09.01.2018 — prelungire mandat
2 | JURUBESCU TACHE | membru/ Hotararea AGA societatiinr. 1/ | 09.01.2018 | 09.01.2022
administrator | 09.01.2018
3 | TUDOR STOIAN membru / Hotérdrea AGA societatiinr. 1/ | 09.01.2018 | 09.01.2022
administrator | 09.01.2018
4 | MANDRESCU membru / Hotérirea AGA societatiinr. 1/ | 09.01.2018 | 09.01.2022
MIRCEA administrator | 09.01.2018
5 | NEZIR GELALEDIN membru / Hotararea AGA societatiinr. 1/ | 09.01.2018 | 09.01.2022
administrator | 09.01.2018
In cursul anului 2018 s-au operat modificdri in componenta Consiliului de Administratie, astfel:
Data
Nr. . " inceput/ x
Skt Nume si prenume Functia Document prelungire incetare
mandat
mandat
1. | NEZIR GELALEDIN membru Hotararea AGA societitii nr. 3/ revocat 21.02.2018
administrator | 21.02.2018
2. | SECHERNES membru Hotérirea AGA societatii nr. 3/ 22.02.2018 | 22.02.2022
MIHAELA administrator | 21.02.2018 (numire)
3. | PAPAE VIOREL presedinte / | Hotararea AGA societitii nr. 4/ revocat | 31.03.2018
administrator | 27.03.2018




S.C. RO-ARMYSECURITY S.A.

4. | RADU MADALIN membru Hotararea AGA societitii, nr. 4/ 01.04.2018 | 01.04.2022
MARCEL GRIGORE administrator | 27.03.2018 (numire)

5. [ JURUBESCU TACHE | presedinte/ | Decizia CA nr.6/02.04.2018 ales 02.04.2018 | 09.01.2022
administrator | presedinte al CA

6. | MANDRESCU membru / Hotéarirea AGA societitii nr. 9/ revocat 10.07.2018
MIRCEA administrator | 10.07.2018

7. | TEIGHIU JURJ membru / Hotararea AGA societitii nr. 9/ 10.07.2018 | 10.07.2022
STANA SIMONA administrator | 10.07.2018 (numire)

Administrarea societatii in anul 2018 a fost asiguratd potrivit Planului de administrare, care a fost
aprobat in Adunarea Generald a Actionarilor si care defineste strategia de dezvoltare a S.C. RO-
ARMYSECURITY S.A. pe perioada mandatului administratorilor, precum si indicatorii si criteriile de
performantd propuse a fi realizate.

in anul 2018, Consiliul de Administratie al S.C. RO-ARMYSECURITY S.A a desfasurat
urmatoarele activitati:

- a analizat §i propus Adunarii generale a actionarilor societatii auditorul financiar si durata
contractului de audit financiar pentru anul 2018;

- a Intocmit si supus spre aprobare Adunirii generale a actionarilor societatii proiectul Bugetulv’
de Venituri si Cheltuieli al societatii pentru anul 2018;

- a Intocmit si supus spre aprobare Adundrii generale a actionarilor societatii Situatia financiara
(bilantul contabil) pentru anul 2017, raportul administratorilor si raportul auditorului pentru anul 2017;

- a propus Adunarii generale a actionarilor societétii repartizarea profitului aferent anului 2017
potrivit legii i intereselor societitii;

- a ales presedintele Consiliului de Administratie al societatii la data incetarii mandatului vechiului
presedinte;

- a aprobat Planul de management pentru perioada 2018-2022, parte a planului de administrare;

- a intocmit §i inaintat spre aprobare Adunirii generale a actionarilor societdtii Planul de
administrare pentru perioada 2018-2022:

- a intocmit si inaintat spre aprobare Adunirii generale a actionarilor societatii proiectul de

modificare si completare a Actului constitutiv, generat de necesitatea adaptarii la activitatile desfasurate
in cadrul societtii.

2.3. Conducerea operativi a societitii

Conducerea operativd a S.C. RO-ARMYSECURITY S.A se asigurd de directorul general, functic_
care conform art 6, alin (4) din Regulamentul Consiliului de Administratie este indepliniti de presedintele
Consiliului de Administratie.

Conducerea operativi a societatii in anul 2018 a fost asiguratd potrivit Planului de management
pentru perioada 2018-2022, care defineste strategia de dezvoltare a S.C. RO-ARMYSECURITY S.A. pe

perioada mandatului directorului general si stabileste indicatorii si criteriile de performantd propuse a fi
realizate.

3. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE
ALE SOCIETATII IN ANUL 2018

3.1. Obiectul de activitate al societitii

Societatea desfasoara activitati corespunzitoare domeniilor:

a) principal - 801 - Activitdti de protectie §i gardd,
b) secundar - 855 - Alte forme de invatamant.
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Conform domeniilor de activitatea, societatea desfasoard urmatoarele activitati:
a) principale - 8010 -Activitdti de protectie si garda;
b) secundare - 8559 - Alte forme de invdtimant n.c.a.

3.2. Analiza indicatorilor economico-financiari

3.2.1. Analiza principalilor indicatori financiari
Principalii indicatori financiari ai societitii in anul 2018 sunt prezentati in Tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1

Evolutia principalilor indicatori financiari in perioada 2012-2018

Nr. Indicatori financiari Perioada
crt. 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018
I Indicatori de
profitabilitate
1.1. | Marja bruti din vanzari 3,69 3.90 2.36 4,67 6,52 6,58 1,64
1.2. | Marja neta din vanzari 3.40 331 2,00 3.95 5.48 5,52 138
13. ?ég{%ﬂ;‘;fm“’ operational | )63 050 | 184.626 | 103.053 | 248.004 | 430340 | 644.082 | 271.444
F n T
1.4, ?&?Japroﬁt“h“EBlTDA 203.516 | 250.141 | 176.883 | 276.850 | 471.235 | 670.027 | 308.777
1.5. | Rentabilitatea capitalurilor 23.98 219 1291| 2487 3325| 3645| 1339
proprii (ROE)
1.6. | Rentabilitatea activelor
(ROAY’ 11,8 12,78 7,97 15,03 18,73 | 20,41 6,37
II | Indicatori de lichiditate
2.1. | Lichiditatea curentd (x) 1.88 2.18 2.20 2.29 2,10 1.80 1,59
2.2. | Lichiditatea imediata (x) 1,49 1,82 216 2,24 2,02 1,53 1,5

' Marja bruti din vAnziri = (Profitul brut din vanzari / Cifra de afaceri) x 100. O scadere a procentului
poate scoate in evidentd faptul cd societatea nu este capabild si-si controleze costurile de productie sau si obtini
pretul de vanzare optim.

? Profit operational (Operating profit) se calculeaza ca diferenta dintre marja bruti si toate cheltuielile
operationale. Mai este cunoscut sub denumirea de profit inainte de dobanzi si taxe (EBIT — earnings before interest
and taxes) si defineste surplusul generat de activitatea operationald (de exploatare).

EBIT = Profit din exploatare + Venituri financiare

? EBITDA (eng. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — (Rezultatul brut al
exploatarii) — este un indicator al performantelor financiare ale unei companii care exprima acumularea bruti din
activitatea de exploatare, amortizare si provizioanele pentru depreciere care sunt doar calculate, dar nu si platite
(céstigul inainte de dobanzi, rate, depreciere si amortizare).

Se calculeazi astfel: EBITDA = Venit — Cheltuieli (exclusiv taxe, dobénzi, depreciere si amortizare).

* ROE — Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE — return on equity) - este calculat ca raport intre profitul
net obtinut de societate si capitalurile proprii, acestea din urma reprezentand practic contributia actionarilor la
finantarea afacerii.

> ROA — Rentabilitatea activelor (ROA — return on assets) - este unul dintre indicatorii principali de
rentabilitate ai unei societati si masoaré eficienta utilizérii activelor, din punctul de vedere al profitului obtinut.
ROA = "profit net" / "active totale".
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Nr. g : 39 Perioada

crt, | Indicatori financiari 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

IIT | Indicatori de activitate

3.1. | Rotatia stocurilor (zile) -1 00011 0,0041] 0,0053| 0,0111| 0,0406| 00124

3.2. | Durata de rotatic a | 04015| 1,4965| 19509 | 4,071 | 1485| 456
stocurilor (x)

33 F?lt:)“a debitelor-clienti 0,06 0,04 0,06 0,05 0,08 0,08 0,10
Z

3.4. | Durata de rotatie a 21,9 146 | 2227 1945 3092 2779| 3274
debitelor-clienti (x)

Bink é‘.’lta)“a°md"‘e'°"f“m‘z°r‘ 0,0073 | 0,049 | 0,0024 | 0,0016| 00036 | 00017| 00014
11e

3.6. | Durata de rotatie a 3,65| 1,7885| 0,8655| 0,5847| 13178| 06318 0,45
creditelor-furnizori (x)

3.2.2. Analiza contului de profit si pierdere
Situafia contului de profit si pierdere in anul 2018, comparativ cu perioada 2012-2017, este
prezentatd in Tabelul nr. 2.

Situatia contului de profit si pierdere

Tabelul nr. 2

- lei -
Nr. Indicatori Perioada 2012-2018
ert. financiari 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
p | Vemituri  din] 40000 | 4908068 4372975 | 5.332.637 | 6.796.662 | 9.815.885 | 16.547.227
prestar; Servicii
2 | Alte venituri 50.606 43.029 44.645 61.260 73.195 59.099 34.104
Total =~ venfturd | , 4oy 683 | 4771997 | 4.417.600 | 5393.507 6.869.857 | 9.874.984 | 16.581.331
din exploatare
Cheltuieli cu mat.
3 |prime si mat.| 296524 67.572 62.575 27.351 26.718 42.012 49.123
consumabile
Cheltuieli cu
4 | serviciile prestate | 241.084 | 304203 | 375904 | 221.561 | 181.824 | 193.053 386.551
de terti
Cheltuieli cu — |
5 3.728.555 | 4.158.402 | 3.806.467 | 4.752.986 | 6.051.038 | 8.691.897 | 15.028.550
Cheltuieli cu
6 | amortizarea  si 5.515 17.938 28.640 28.077 27.809 24.438 37.281
deprecierea
7 | Alte cheltuieli 39.039 47.631 45240 | 281.705 | 255.770 | 336.155 808.382
Total cheltuieli
ik ¥ilbsitame 4.310.717 | 4.595.746 | 4.318.826 | 5.145.893 | 6.439.517 | 9.230.902 | 16.309.887
Profitul din
8 | exploatare 163.050 |  184.626 | 103.053 | 248.773 | 443436 | 645.589 271.444
(EBIT)
Marja  profitului
apehativnal ) 3,69 3,90 2,36 4,66 6,52 6,58 1,64
9 | EBITDA 203.516 | 250.141 | 176.883 | 276.850 | 471.235| 670.027 308.777
Marja  profitului
EBITDA (%) 4,61 5,29 4,04 5,19 6,93 6,82 1,87
Venituri
10 | L= B8 9.114 8.375 4.259 769 13.096 1.507 52
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3.3. Analiza activitiitii economico-financiara in anul 2018

3.3.1. Rezultate economico-financiare
Rezultatele economico-financiare inregistrate de societate la 31.12.2017 si 31.12.2018 fata de
prevederile Bugetului de Venituri i Cheltuieli pentru anii 2017 si 2018 sunt prezentate in Tabelul nr. 3.

Tabelul nr. 3
Situatia comparativa
a indeplinirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anii 2017 si 2018
mii lei
BVC BVC "
E: Indicator Aprobat Realizat {4)
2017 2018 2017 2018 2017 2018
A.TOTAL
I | VENITURI, 9969 17.890 9876 16.581 | 99,06% | 92,68%
din care:
1.1. | venituri din exploatare 9850 17.887 9875 16.581 | 100,25% | 92,70%
1.2. | venituri financiare 13 3 1 0 7,69% 0
1.3. | venituri extraordinare 0 0 0 0 0 0
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B.TOTAL

Il | CHELTUIELI, 9326 17.211 9230 16.310 98,97% | 94,76%
din care:

2.1, | cheltuieli de 9326 | 17211 9230 | 16310 | 98.97% | 94.76%
exploatare

2.2. | cheltuieli financiare 0 0 0 0 0% 0%

2.3. | cheltuieli extraordinare 0 0 0 0 0% 0%

i | C-PROFIT BRUT, 643 679 645 271 | 10031% | 39,98%
din care:

., Proiuplerdere din 630 676 644 271 | 102,22% | 40,09%
exploatare

3,7, | EFRAtpisrdore 13 3 I S 100% 0%

| financiara

33 profit/pierdere i ) i ) i i

" | extraordinara

in contractele de prestari servicii cu autoritatile contractante, in
Apdrérii Nationale,

Situatia detaliati privind rezultatele economico-financiare inregistrate de societate in anul 2018
sunt incluse in Situatia financiara (Bilantul) a societatii pentru anul 2018,

Situatia creantelor si datoriilor:
Valorile inregistrate in conturile de creante si datorii au drept cauzi termenele de plati prevéazute

principal cu cele din cadrul Ministerului
care ajung si la 30 de zile fata de datele de emitere a facturilor.

Tabelul nr. 4. prezinti situatia comparativa a fondurilor active si pasive 1n anii 2017 si 2018.

Tabelul nr. 4
Situatia comparativi a fondurilor active si pasive
- lei -
Nr. . . Perioada analizati : .
- Elemente de patrimoniu 31.12.2017 31.12.2018 Diferente Observatii
valoare (%)
Imobilizéri necorporale 1.001 7.931 6.930
Imobilizari corporale 126.424 176.009 49.585
Imobilizari financiare 173.448 173.448 0
1 | Active imobilizate 300.873 357.388 +56.515
Stocuri 399.272 206.644 -192.628
Creante 916.143 1.746.054 +829.911
Investitii financiare termen scurt 0 0 0
Disponibilitati banesti 1.339.828 1.638.136 +298.308
2 | Active circulante 2.655.243 3.590.834 +935.591
3 | Cheltuieli in avans 5.750 12.470 +6.720
I | Total activ 2.961.866 3.960.692 +998.826
Datorii sub un an 1.475.122 2.252.289 +777.167
Datorii peste un an
4 | Total datorii 1.475.122 2.252.289 +777.167
S | Activ net contabil 1.486.744 1.708.403 +221.659
IT | Total pasiv 2.961.866 3.960.692 +998.826 N
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Conform bilantului contabil la 31.12.2018 societatea are un activ compus din:

1. Active imobilizate:

Imobilizari necorporale 71.931 lei
Imobilizari corporale 176.009 lei
Imobilizari financiare 173.448 lei
Total active imobilizate 357.388 lei
2. Active circulante

Stocuri 206.644 lei
Creante 1.746.054 lei
Casa si conturi la banci 1.638.136 lei
Total active circulante 3.590.834 lei
Cheltuieli in avans 12.470 lei
Datorii 2.252.289 lei
Total active minus datorii curente 1.708.403 lei

Cu privire la metoda folositd pentru amortizarea mijloacelor fixe pe parcursul anului 2018,
societatea a folosit amortizarea liniara.

3.3.2. Repartizarea profitului

Repartizarea profitului net contabil al societatii se inregistreaz in evidentele contabile dupa
aprobarea acestuia de catre AGA.

Profitul net repartizat este de 228.759,53 lei, din care pentru:

- rezerva legald - suma de 13.574.75 lei

Se propune repartizarea profitului rimas dupi cum urmeazi:

- 50% (107.592,39 lei) dividende in favoarea actionarului unic C.N. ROMTEHNICA S.A.

- 50% (107.592,39 lei) alte rezerve.

Rezerva legala s-a calculat din profitul contabil conform cerintelor Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Dividendele cuvenite actionarului unic s-au calculat in procent de 50% din valoarea profitului net
conform OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale §i
societdfilor comerciale cu capital majoritar sau integral de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Diferenta de 50% se constituie in alte rezerve si revine societitii ca surse proprii de finantare.

Profitul exercifiului 2018 a ramas in sold fiind transferat in rezultatul reportat in luna ianuarie
2019, respectand prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind  situafiile  financiare anuale individuale si  situatiile financiare anuale, propunerea
administratorilor fiind si se procedeze in conformitate cu O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdfile nationale, companiile nationale si societdtilor comerciale cu capital majoritar
sau integral de stat, cu modificarile si completarile ulterioare, prin hotirirea Adunirii Generale a
Actionarilor.
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Graficul cu prfitul brut si net inregistrat de societate in perioada 2012-2018
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3.3.3. Inventarierea patrimoniului

In baza deciziei directorului general s-a procedat la inventarierea patrimoniului societatii in
conformitate cu OMFP nr. 2861/2009 privind inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii.

In urma centralizarii datelor $i compardrii cu soldurile din evidenta contabild, nu au rezultat
diferente in plus sau in minus de ordin cantitativ sau valoric.

Evidenta contabila a societatii a fost tinuta la zi in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/199]
republicatd cu modificdrile si completdrile ulterioare, utilizindu-se programul de contabilitate s gestiune
SAGA C.3.0 pe care societatea l-a achizitionat pe bazi de contract.

Incheierea anului financiar s-a efectuat in conformitate cu prevederile OMFEP nr. 1802/2 014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situafiilc
JSinanciare anuale si a Legii nr. 227/2015 cu modificirile si completarile ulterioare.

3.3.4. Veniturile si cheltuielile societdtii

S.C. RO-ARMYSECURITY S.A a incheiat exercitiul financiar aferent anului 2018 cu un rezultat
pozitiv, avand un profit net in suma de 228.759,53 lei.

In prezent societatea nu are plti restante.

La data raportarii, datoriile fata de furnizori se incadreaza in termenele contractuale,

La data de 31.12.2018 societatea a inregistrat o cifrd de afaceri in valoare de 16.547.227 lei, cu
68,57 % mai mult fati de anul trecut, societatea incadrandu-se in trendul ascendent de Ia infiintare pana in
prezent in ceea ce priveste acest indicator.

Alte venituri din exploatare au fost in valoare de 34.104 lei, iar totalul veniturilor din exploatare
pe anul 2018 a fost de 16.581.331 lei.

Veniturile financiare ale societatii au fost in valoare 52 [ej.

Totalul cheltuielilor efectuate de societate in anul 2018 a fost in valoare de 16.309.887 lei, fiind
constituite din:
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a) cheltuielile de bunuri si servicii, in valoare de 656.359 lei, care au inregistrat o crestere cu
207,26% fatd de procentul realizat in anul 2017, cheltuielile fiind generate in scopul realizirii obiectului
de activitate;

b) cheltuielile cu taxe §i impozite au fost in suma de 459.147 lei;

¢) cheltuielile cu personalul, in valoare de 15.028.550 lei, care au inregistrat o crestere de 72,90%
fatd de cele realizate in anul 2017. Cheltuielile cu tichetele de masa au fost in valoare de 771.629 last,
cheltuielile aferente remuneratiilor organelor statutare: Director General si membri C.A. in valoare de
329.148 lei;

¢) alte cheltuieli de exploatare au fost in sumd de 37.281 lei, reprezentand cheltuieli cu
amortizarea.

Situatia realizdrii veniturilor si cheltuielilor in anul 2018 este prezentati in Tabelul nr. 5.

Tabelul nr. 5
Situatia realizirii veniturilor i cheltuielilor in anul 2018

- lei -

BVC 2018 Agxga : Rf:;iga : Procent (%)
Venituri totale 17.890.000 16.581.383 92.69%
Cheltuieli fotale 17.211.000 16.309.887 94,76%
Rezultat brut 679.000 271.496 39,98%

3.3.5. Analiza investitiilor

in anul 2018 societatea a inregistrat o crestere a valorii brute a imobilizarilor corporale ca urmare
a achizitiilor efectuate in cursul anului din surse proprii.

Valoarea investitiilor aprobate si efectuate in cursul anului 2018 pentru mijloace de transport a
fost de 85.516 lei si a constat in achizitionarea unui autovehicul OPEL Movano Combi.

Cheltuielile cu investitiile sunt constituite atat din achizitia de tehnicd de calcul, echipamente si
aparaturd de birou, achizitia de soft-uri necesare pentru activitatea de paza si interventie la obiective, cat
si pentru desfasurarea activititii de scolarizare §i pregitirea continui a personalului de pazi, obligatorie
conform HG 301/2012. Pe cit posibil societatea a ficut achizitiile de tehnica de calcul si soft-uri de la
unitati protejate, in limita plafonului lunar al taxei pe care societatea o are de plitit.

Pentru agentii de securitate s-au achizitionat echipamente in valoare de 115.817 lei.
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4. ANALIZA GENERALA A ACTIVITATII SOCIETATII iN ANUL 2018

4.1. Analiza activititii principale

Pentru organizarea si desfasurarea activitatii principale conform domeniului de activitate,
societatea define Licenta de functionare nr. 1935/P/23.11.201 1, eliberatd de catre Directia de Ordine
Publicd din Inspectoratul General al Politiei Romane, refnnoitd in anul 201 7, perioada de valabilitate fiind
péna la 22.11.2020.

Conform licentei de functionare, societatea poate si furnizeze urmitoarele categorii de servicii:

- servicii de pazi a obiectivelor, bunurilor, valorilor si consultanta;

- servicii de pazd a transporturilor de valori si consultanta;

- servicii de garda de corp si consultanti in domeniu.

In anul 2018 societatea a furnizat servicii de pazd, asigurdnd paza unui numdr de 44 de obiective
militare si civile, reprezentand 102,9927 posturi de pazi echivalente® permanente, situate in teritoriu
pe raza a 19 judete si municipiul Bucuresti.

Situafia activitatii principale desfasurata in perioada 2012-2018
furnizate de societate) este prezentati in Tabelul nr. 6.

(volumul de servicii de pazi

Tabelul nr.

Situatia volumului de servicii de paza furnizate in perioada 2012-2018
Structuri Nr. posturi de pazi mediu anual
2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total, din care: 49,00 | 47,00 44,46 50,63 54,95 | 69,24 | 102,9927
MApN 47,00 | 45,00 42,07 45,64 47,37 | 63,09 | 85,2405
Alte structuri 2 2 2,39 4,99 7,58 6,15 | 17,7522
Crestere (scidere) anuali totali fata -4% -5% 14% 9% 26% | 48,75%
de anul precedent (%)

Graficul privind activitatea pricipala a societitii in perioada 2012-2018
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S.C. RO-ARMYSECURITY S.A.

Corespunzitor contractelor incheiate in anul 2018, societatea a furnizat servicii de paza cu
personal nefnarmat si a initiat, demersurile legale necesare pentru autorizare, in vederea furnizarii de
servicii de pazé cu personal inarmat cu arme si munitii letale/neletale, incepand cu anul 2019.

Contractele de servicii de pazi incheiate de societate in anul 2018 s-au derulat in totalitate
corespunzator termenilor contractuali stabiliti, neinregistrdndu-se niciun fel de litigiu in ceea ce
priveste cantitatea si calitatea serviciilor furnizate.

In anul 2018, societatea a furnizat prin colaborare servicii de paza transporturi de valori
monetare, inifiind mésurile pentru dezvoltarea acestei capabilitati corespunzitor cererilor, materializate
prin contracte de servicii incheiate in acest scop.

4.2. Analiza activititilor secundare

Societatea detine autorizarea necesard organizarii programului (cursului) de calificare “Agent de
securitate”, in baza cdreia, in anul 2018, a asigurat pregitirea continui a personalului de paza de
executie al societafii pana la seful de turd inclusiv, in conformitate cu prevederile art. 44 alin. (4) din
Normele metodologice de aplicarea Legii nr. 333/2003, aprobate prin HG nr. 301/2012.

Desfégurarea acestei activititi, s-a materializat prin pregitirea, in limita celor 20 de ore
prevazute de actul normativ, a unui numér de 485 de angajati ai societatii (agenti de securitate si sefi de
turd).

Societatea a intreprins, de asemenea, demersuri si mésuri pentru Imbunititirea infrastructurii
pentru cresterea volumului de servicii de formare profesionali.

4.3. Analiza organizationali si de resurse umane

4.3.1. Analiza structurii organizationale

Structura organizatoricd a societitii este proiectatd si dimensionati corespunzitor activitatilor
desfasurate si obiectivelor de afaceri stabilite pentru anul de referinta si poate suferi modificari care s3
asigure o functionare corespunzitoare a tuturor structurilor componente functie de sarcinile si misiunile
rezultate din contractele incheiate, de volumul serviciilor, complexitatea si specificul acestora.

In anul 2018, societatea a functionat pana la 30.06.2018 dupa structura organizatorici
(organigrama) aprobata prin Hotardrea Adunirii Generale ordinare a Actionarilor nr. 4/22.05.2017.
Urmare a analizarii in Consiliul de Administratie au fost propuse unele modificari structurale, care au
fost aprobate prin Hotardrea Adunirii Generale ordinare a Actionarilor nr. 8/28.06.2018 si puse in
aplicare incepénd cu data de 01.07.2018.

Conform organigramei aprobate, principalele structuri organizatorice si functii (posturi)
existente in cadrul societdfii sunt cele de executie, acestea fiind dimensionate si acopere integral
cerinele rezultate din contractele de furnizare de servicii specifice de citre societate.

Structura organizatorica a societatii in vigoare la data de referintd a prezentului raport este
prezentatd in Figura nr. 1.
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ORGANIGRAMA S.C. RO-ARMYSECURITY S.A.
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Figura nr. 1 — Organigrama S.C. RO-ARMYSECURITY S.A. la 01.07.2018

In anul 2018, odati cu organigrama au fost revizuite §i atributiile structurilor organizatorice ale
societdtii corespunzitor organigramei aprobate, precum si fisele posturilor.

S-au derulat, de asemenea, unele activitati pentru actualizarea si completarea Regulamentului
Intern si initierea negocierilor pentru incheierea Contractului Colectiv de Munci ale societtii.

4.3.2. Analiza incadrdrii cu personal
Incadrarea cu personal a structurilor organizatorice ale societitii s-a realizat in conformitate cu
cerinfele Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii, Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor,

valorilor si protectia persoanelor si Normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr.
301/2012.

Astfel, in anul 2018, nr. mediu de angajati a fost 472,21, iar la incadrarea personalului s-a avut
in atentie ca:

a) structura administrativd a societatii, sa fie incadrati cu personal corespunzitor cu activititile
specifice administrarii societétii, stabilite prin actele normative in vigoare, precum si in conformitate cu
volumul si derularea in timp a acestora

In anul 2018, structura administrativa a societétii a fost dimensionata la un nr. de 17 functii
bugetate, din care:

- 8 functii de conducere (inclusiv directorul general), din care 8 functii incadrate;

- 9 functii de executie.

Unele din activitdfile specifice administrarii societatii au fost asigurate prin servicii
externalizate (partial si/sau in totalitate) si prin cumul, respectiv cele privind coordonarea activititilor
specifice serviciului intern de prevenire si protectie; activitatea juridicd sau cea de control financiar de
gestiune;
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b) structura operativa a societitii, si fie incadratd cu personal care si asigure planificarea,
organizarea, executia si controlul activitatilor de paza desfasurate de societate la nivel:

- teritorial, conform zonelor de activitate stabilite la nivelul societitii, avandu-se in vedere ci in
anul 2018 au fost furnizate servicii de pazi la obiective situate pe raza a 19 judete s municipiul
Bucuresti;

- obiectivelor pézite, avAndu-se In vedere respectarea prevederilor art. 33 alin. (3) din Normele
metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003, aprobate prin HG nr. 301/2012 privind desemnarea unui
sef de obiectiv pentru fiecare din obiectivele asigurate;

- posturilor de pazi asigurate conform contractelor de furnizare de servicii incheiate, avandu-se
in vedere norma de munca, munca suplimentara, munca de noapte, repausul zinic, saptamanal si in
zilele de sarbatori legale. Astfel, s-a pastrat si in anul 2018 norma de incadrare a posturilor de paza cu
un numdr mediu de 4,5 agenti de securitate.

In structura operativa a societatii este incadrat 96,6% din efectivul societdtii, iar dimensiunea
acesteia arata importanta sa In structura societitii.

¢) structura de formare profesionali (Centrul de pregiitire) sa asigure:

- pregatirea continud a intregului personal de pazi de executie al societdtii pand la seful de tura
inclusiv, in limita a 20 de ore anual, conform prevederilor art. 44 alin. (4) din Normele metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003, aprobate prin HG nr. 301/2012;

in anul 2018 efectivul mediu de personal al societatii a fost de 472,21 angajati, mai mare cu
31% fata de anul 2017. Personalul incadrat de societate are pregatirea, calificarea si experienta necesara
conform cerintelor posturilor incadrate.

Detaliile privind incadrarea pe categorii de personal a societdtii in anul 2018 sunt prezentate in
Tabelele nr. 8 si 9, precum si in graficele corespunzatoare acestor tabele.

Tabelul nr. 8
Situatia incadririi cu personal in anul 2018
Nr. | Categ. Nr de functii incadrate in luna 2018
crt. | structuri | ian feb | mar | apr | mai iun iul aug sep oct nov dec
1 Admin. 17 16 17 17 17 17 14 14 14 16 16 16
2 | Paza 383,35| 398,21/ 428,81| 447,6/465,35] 467,5/469,35 474,29 484,47| 487,26 484,73 | 484,58
3 | Total 400,35) 414,21| 445,81| 464,6482,35| 484,5]483,35 488,29| 498,47 503,26 | 500,73| 500,58| 472,21
4 | Co)pers. | 425%)| 3,86%| 3.81| 3,66] 3,52| 3.51 291 2,87 281 3,18 3.2 32| 34%
admin.

Tabelul nr. 9
Situatia privind evolutia numirului de obiective, posturi si angajati in perioada 2011-2018
Nr. Detalii Volum servicii de pazi si angajati
crt. 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Numar mediu de angajati 5 262 223 218 231 284 342 472
2 | Numir de obiective 1 17 16 17 21 27 33 44
3 | Numdr de posturi de pazi
5l il enls 1 49 47 44 51 35 91 103
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Graficul privind incadrarea cu personal in anul 2018
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In ceea ce priveste cerintele specifice ale posturilor, la incadrare, pe langd cele de calificare,
specializare i pregdtire, un rol important l-a constituit experienta si, in principal, cea privind lucru intr-
un mediu specific domeniului militar, avandu-se in vedere c& peste 80% din activitatea de paza a
societdtii a reprezintat-o cea destinati pazei obiectivelor militare.

Astfel, un procent de aprox. 30% din angajatii societitii este constituit din personal provenit din
randul cadrelor militare si militarilor angajati pe bazd de contract in rezerva, precum si din personal
civil disponibilizat.
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4.3.3. Analiza asigurdrii drepturilor salariale si de altd naturd

Salariul de incadrare de referinti al personalului societdtii il constituie salariul de bazi minim
brut pe fard garantat in platd, care este salariul de incadrare al functiei “Agent de securitate”.

Toate celelalte functii, corespunzitor statului, sunt remunerate cu un salariu stabilit in baza unor
indici de ierarhizare raportati la salariul de referintd, aprobati prin Decizie a Consiliului de
Administratie, in vigoare cu data de 01.07.2018.

In anul 201 8, salariul de referintd a fost 1.900 lei lunar conform HG nr. 847/20. 11201 7:

In anul 2018 au fost asigurate, in totalitate, drepturile salariale cuvenite intregului personal al
societatii, astfel:

a) la inceputul anului, au fost intreprinse masurile pentru stabilirea salariului personalului
incadrat pe alte functii decat cea de “Agent de securitate”, astfel incat si fie asiguratd mentinerea
cuantumului salariului net odatd cu transferul contributiilor de la angajator la angajat, conform
prevederilor actului normativ, precum si pentru alinierea acestora corespunzator pozitiilor cu cerinte si
activitate relativ similara;

b) lunar, s-au asigurat, in totalitate, drepturile salariale pentru activitatea desfasurati de angajatii
societatii pe timpul noptii, suplimentar, in zilele de sirbatori le gale si in zilele de weekend;

¢) s-au asigurat in totalitate drepturile de deplasare (diurng, cazare, transport) legale cuvenite,
conform activitatilor desfisurate;

d) fondurile financiare rezultate in urma optimizarii si eficientizarii utilizarii resurselor umane s-
au folosit pentru asigurarea de tichete de masi in 8 din cele 12 luni ale anului pentru personalul
societatii.

4.4. Analiza activititii comerciale si administrative

4.4.1. Analiza activititii comerciale

Veniturile financiare inregistrate de societate in anul 2018 au fost realizate din prestarea
serviciilor de paza.

Serviciile prestate de societate in anul 2018, in volum de 9.022.216 ore de paza (102,9927
posturi de paza echivalente permanente) au fost furnizate in conformitate cu cele 95 acorduri-cadru /
contracte de servicii §i acte aditionale la acestea, negociate si incheiate cu 40 autoritifi contractante.

Situatia privind analizarea si participarea societatii in calitate de ofertant in anul 2018, la
procedurile de atribuire a serviciilor de paza organizate de diferitele autorititi contractante este
prezentatd in Tabelul nr. 10.

Tabelul nr. 10
Situatia participirii la procedurile de atribuire a serviciilor de pazi

:; Categorii proceduri 2018 Observatii
1 | Proceduri céstigate 40
2 | Proceduri pierdute 6 i . s s
3 | Proceduri analizate, 1a cate 35 Derulate in conformltat? cu prn_evederlle I_Jegi_l nr. 98/2016, HG
nu S8 prezentat oferta nr. 395/2016, reglementdrilor si procedurilor interne
Total proceduri 101

Cresterea volumului de servicii de paza furnizate de societate, intr-un procent apreciabil fati de
anul 2017, a fost totusi limitata, in principal, de:

a) piata serviciilor de pazd si protectie:
Segmentul de clienti tinta vizat de societate isi mentine interesul pentru serviciile de pazi
umand, insa, tendintele de implementare de sisteme de securitate integrate §i ratiunile pentru
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optimizarea resurselor, fac ca serviciile de paza diversificate sau de pachetele de servicii de securitate
(pazd obiective-transport valori-monitorizare sisteme de alarmare, etc,) sd devind din ce in ce mai
atractive.

in plus, societatea consientizeazd faptul ca beneficiarii devin tot mai rigurosi in ceea ce priveste
cerintele tehnice si calitatea serviciilor de securitate dorite a fi achizitionate;

b) pretul serviciilor de pazi:

Societatea intreprinde toate masurile pentru reducerea costurilor serviciilor de pazd furnizate,
astfel incat preful acestora sa fie unul competitiv si la acelasi nivel cu cel al serviciilor similare din
piata.

Pretul a fost, de asemenea, influentat in mare misuri de evolutia, incepand cu 01.01.2018, a
salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plati conform HG nr. 846/29.11.2017 care este si
salariul de Incadrare al personalului de pazi;

c) resursa umand:

Serviciile de pazd nu pot fi concepute fird resursa umand, care in unele zone de interes ale
societdtii, este deficitard, asigurarea acesteia devenind o problema, cu solutii limitate si uneori cu
impact asupra calitétii serviciilor si costurilor acestora;

d) calitatea serviciilor:

In anul 2018, societatea a furnizat servicii pentru asigurarea pazei obiectivelor militare, la
nivelul standardelor stabilite de Ministerul Aparérii Nationale si de celelalte autoritati contractante prin
reglementrile in vigoare si prin documentatiile de achizitie.

Nivelul de multumire al unitétilor beneficiare aflate in asigurare a fost reliefat in concluziile din
analizele lunare a modului de indeplinire a serviciului de pazi si in lipsa penalititilor din fisele de
evaluare lunara.

4.4.2. Analiza activititii administrative

Activitatea administrativd in anul 2018, ca de altfel si in anii anteriori, s-a axat pe asigurarea
bunurilor materiale si serviciilor necesare pentru:

- furnizarea serviciilor de paza conform contractelor de servicii incheiate de societate;

- furnizarea serviciilor de formare profesionals;

- functionarea societtii.

In acest scop, in cadrul societatii s-au derulat urmitoarele activitati, respectiv:

4.4.2.1. Activitatea de achizitii si de marketing

In anul 2018, prin structura de specialitate a societdtii au fost derulate, In conformitate cu
legislatia privind achizitiile publice, procedurile pentru achizitia de bunuri materiale si servicii necesare
furnizarii serviciilor conform obiectului de activitate si functionirii societatii.

In acest scop, societatea a incheiat si derulat contracte de furnizare de bunuri si servicii cu 30 de
agenti economici In scopul asigurarii:

a) functionarii societatii, respectiv:

- Inchirierea spatiilor pentru functionarea sediului social si punctelor de lucru ale societtii;

- implementarea (auditarea) sistemelor de management al societitii (SR EN ISO 9001:2015,
ISO/IEC 27001:2013 si SR EN ISO 14001:2005);

- realizarea comunicatiilor (servicii de telefonie mobila, prin fir si internet);

- operatii bancare (servicii bancare);

- semnaturi electronica;

- domeniul roarmysecurity.ro (registrul de domenii .ro RoTLD)

- gazduire site societate;

- program de contabilitate (SAGA C.3.0);
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- portal legislativ (Lege5.ro);

- sistemul electronic de achizitii publice (SEAP);

- asistenta juridica;

- audit financiar extern;

- medicina muncii;

- securitate si sdndtate in munci;

- raspundere civild pentru serviciile de paza furnizate si pentru mijloacele de interventie si
transport ale societitii;

- tichete de masa;

- monitorizarea sistemului de alarmare impotriva efractiei al societatii si din obiectivele pazite
pentru care existd clauze contractuale in acest scop;

- colectare deseuri;

- eXxecutare curatenie in spatiile in care functioneazi structura administrativa a societatii;

b) furnizarii serviciilor de pazi si de formare profesionala conform contractelor incheiate in
acest scop, respectiv asigurarea:

- articolelor de echipament, conform Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de
IGPR;

- mijloacelor pentru dotarea personalului si posturilor de pazd (autoaprare, comunicatii,
iluminat $i semnalizare

- serviciilor care concuri la desfasurarea activititilor de paza (transport, medicina muncii,
securitate §i sdnatate In munci etc.).

Marketingul, promovarea si vinzarea serviciilor furnizate de societate in anul 2018 s-au asigurat
prin mijloacele frecvent utilizate in piata de profil, respectiv:

a) oferte de servicii — tehnice si comerciale, intocmite corespunzitor cererilor clientilor si
capabilitdtilor societitii de a asigura cererile acestora;

b) website-ul propriu — www. roarmysecurity.ro, prin care s-au promovat serviciile furnizate
(pazé si formare profesionald);

¢) serviciul electronic de achizifii publice SEAP, care a reprezentat si instrumentul de bazi prin
care societatea s-a pozitionat in piati in ceea ce priveste serviciile furnizate.

d) recomanddri, In principal cele ale beneficiarilor serviciilor furnizate de societate;

e) alte mijloace (anunturi de cumpdrari directe de servicii, fly-ere, online ete.).

Vizibilitatea societatii si a serviciilor furnizate de aceasta a crescut odatd cu aplicarea
prevederilor Ordinului presedintelui Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice nr. 707/2018 privind
Stabilirea unui mecanism de crestere a competitivitatii companiilor detinute majoritar sau integral de
stat prin intermediul procedurilor de achizifie publicd/ sectoriald, in baza ciruia autoritdtile/entitatile
contractante, dupa publicarea anuntului de participare/simplificat, au obligatia de a transmite o invitatie
societatii in situatia in care contractul de achizitie publicd/sectoriald care urmeazi sa fie atribuit include
servicii din domeniul pazei si protectiei.

4.4.2.2. Activitatea de aprovizionare

In anul 2018, societatea a fost aprovizionatd la timp si de calitate, cu bunurile materiale si
serviciile, din toate categoriile, conform contractelor de achizitie incheiate.

Bunurile si serviciile au fost recptionate in conformitate cu prevederile reglementarilor in
vigoare si procedurii stabilite la nivelul societdtii, de catre comisiile stabilite in acest scop.

Pagina 22 din 26



S.C. RO-ARMYSECURITY S.A.

4.5. Analiza sistemului de management

Sistemul de control intern managerial al societatii in anul 2018 a fost organizat si a functionat in
conformitate cu prevederile Codului controlului intern managerial al entitatilor publice aprobat prin
Ordinul SSG nr. 600/20.04.2018. pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand
standardele de control intern/managerial al entitdtilor publice

Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial, numitd prin Decizia nr.
1/03.01.2018 a directorului general al societatii a functionat in baza Regulamentului de organizare si
functionare a acesteia.

Comisia a elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
societdtii prin care a asigurat coordonarea procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a
activitdtilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor §i a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv
informare catre directorul general al societitii.

in anul 2018 a fost realizat auditul periodic pentru mentinerea certificarilor privind
implementarea urmatoarelor sisteme de management:

- sistemul de management al calitatii SR EN ISO 9001:2015/ ISO 9001:2015;

- sistemul de management al securitatii informationale ISO/IEC 27001:2013;

- sistemul de management al mediului SR EN ISO 14001:2005.

S-a analizat, de asemenea, necesitatea implementarii sistemului de management al securitatii
ocupationale - OHSAS 18001:2008, urmand a fi implementat in anul 209.

4.6. Analiza informationalii, de comunicatii si de protectie a informatiilor

Sistemul informational implementat in cadrul societatii asigurd realizarea fluxurilor de
informatii stabilite in cadrul societatii pentru desfdsurarea activitatilor specifice.

Sistemul informational asigurd, de asemenea, in functie de nivelul de clasificare, administrarea
informatiilor (suportilor de informatii) la toate nivelurile, conform reglementarilor in vigoare.

Informatiile (suportii de informatii) clasificate la nivelul “Secret de serviciu” au fost
administrate de céatre personalul §i structura de specialitate (Functionarul de securitate si Biroul
secretariat §i registraturd) ale societdfii, avizate in acest scop, conform Legii nr. 182/2002 privind
protectia informatiilor clasificate, HG nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de
protecfie a informatiilor clasificate in Romdnia, HG nr. 781/2002 privind protectia informatiilor
secrete de serviciu si reglementérilor Ministerului Apararii Nationale privind protectia informatiilor
clasificate.

Informatiile privind personalul societitii au fost administrate in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), in vigoare incepand
cu 25 mai 2018.

Sistemul informatic intern este realizat numai la nivelul structurii administrative a societitii.
Legéatura cu sefii de zone sau obiective din teritoriu se realizeazd prin telefon, fax si prin posta
electronicd — adresa roarmysecurity(@gmail.com sau office@roarmysecurity.ro.

Pentru activitétile economico-financiare §i de salarizare societatea a folosit sistemul informatic
specific SAGA C.3.0.

Comunicatiile 1a nivelul societatii s-au asigurat prin urmatoarele servicii:

- telefonie fixd (reteaua TELEKOM) un post fix de telefon si un post de fax;

- telefonie mobild (reteaua TELEKOM) si parfial ORANGE pentru realizarea legiturii cu
structurile de paza din teritoriu;
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- internet;
- refea interna de calculatoare conectate prin cablu (de rezervi o retea wireless).

4.7. Analiza activititilor de securitate si sanitate in munca, apirare impotriva incendiilor
si protectia mediului

La nivelul societitii au fost asigurate condifii de securitate si sdndtate in munci pentru
prevenirea accidentelor de munci si a bolilor profesionale, atat pentru agentii de securitate, cit si pentru
personalul administrative, ludndu-se urmatoarele masuri:

a) Instruirea in domeniul SSM pe baza programului de instruire-testare, a graficului de instruire
si a tematicii de instruire aprobat de angajator;

b) Instruirea la angajare cuprinde atat instruirea introductiv-generala, cat si instruirea la locul de
muncd, ambele fiind finalizate cu testari, iar rezultatul consemnat in fisele de instruire individualj;

c) Instruirea periodica pe baza tematicii de pregdtire si planificarii a fost finalizati prin testare
anuald si consemnatd in fisele de instruire individual;

d) Au fost stabilite si stipulate in fisa postului atributiile si raspunderile ce le revin lucratorilor
care au fost incadrati pe functii noi, precum si pentru cei nou angajati;

e) Au fost completate atributiile reprezentantilor lucratorilor in CSSM, pentru o0 mai buni
colaborare cu lucritorii pe care-i reprezinta;

f) Au fost elaborate sau revizuite 11 instructiuni proprii de securitate si sdndtate In munci;

g) Angajarea personalului a fost ficuti numai dupd efectuarea examenului medical la cabinete
medicale specializate si autorizate in medicina muncii, iar controlul medical periodic a fost efectuat de
tofi lucratorii, rezultatele fiind evidentiate in Raportul pe 2018 privind serviciile de medicina muncii,
de evaluare a stirii de sinatate a personalului angajat de citre S.C. DALMED S.R.L. cu care avem
contract de prestari servicii;

h)La obiectivele si in posturile stabilite, au fost asigurate mijloace corespunzitoare de
protectie.

Atunci cand conditiile atmosferice au impus, au fost asigurate apd minerald sau ceai cald,
conform prevederilor O.U.G. 99/2000;

1) Echipamentul de serviciu (uniforma) a fost asigurat in totalitate $i se prezintd in stare buna.

In cursul anului 2018 ITM Bucuresti st ITM Sibiu, au efectuat controale la sediul societatii,
respectiv la obiectivul UM 01512 Sibiu. In urma controalelor nu au fost constatate deficiente, serviciul
intern de prevenire si protectie impreuni cu serviciul extern (S.C. HIGH ACTIV CONSULT SRL —
Serviciul extern de securitate sl sdndtate in munci - abilitare 9663/0536/PS/2012) cu care avem
contract de prestari servicii, cunoscand si aplicdnd legislatia specifica aplicati domeniului de activitate
al societatii, insi pentru acoperirea intregii activitati s-a dispus ca serviciului intern si fie incadrat cu
cel putin doud persoane. In acest sens, conducerea societitii a incadrat in Zona 5 Centru — Nord, un
inspector in domeniul SSM, avand in vedere existenta unui numar mare de obiective 1n aceastii zoni si
dispunerea sa geografici fata de sediul societatii,

Pentru punerea in aplicare a prevederilor legale privind protectia mediului au fost luate
urmdtoarele masuri:

a) a fost numit responsabilul cu protectia mediului si gestionarea deseurilor;
b) au fost elaborate:
- Procedura operationala privind managementul deseurilor;
- Planul de mésuri privind colectarea selectiva a deseurilor reciclabile;
¢) a fost Incheiat un contract de prestari servicii pentru colectare, transport si stocare temporara
cu o firma specializatd (SC ECO ELA IMPORT-EXPORT SRL).
d) s-a dispus colectarea selectivi a deseurilor.
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4.8. Analiza activititii juridice

Serviciul de asistenta juridica a fost asigurat prin servicii externalizate.
La data de 31.12.2018 S.C. RO-ARMYSECURITY S.A nu era parte in dosare aflate in curs de
judecaté pe rolul instantelor judectoresti.

In anul 2018, au fost avizate din punct de vedere juridic toate contractele de servicii (furnizare
si achizitie) incheiate de societate.

Societatea a fost consiliatd in ceea ce priveste materializarea mentiunilor la Registrul
Comertului ori de céte ori a fost cazul.

4.9. Analiza activititii de audit intern

In anul 2018 au fost planificate si efectuate 3 misiuni de audit inten de asigurare, audituri de
regularitate/ conformitate, Planul de audit public intern fiind astfel realizat in proportie de 100%.

Misiunile de audit au fost organizate §i desfisurate conform procedurii operationale privind
efectuarea misiunilor de audit intern si normelor specifice activitifii de audit intern existente la nivelul
societétii.

in anul 2018 au fost administrate 42 recomandari aferente misiunilor din perioada 2016-2018,
din care 29 recomandari au fost implementate in totalitate, 7 recomandari au fost partial implementate,
iar pentru 6 recomandari au fost demarate masurile de implementare.

Activitatea de audit intern a avut un rol determinat la derularea procesului de management al
riscurilor, la imbundtatirea controlului intern al proceselor importante si la dezvoltarea sistemului de
control intern managerial din societate.

in raportul anual al activititii de audit intern, transmis conform legii, s-au mentionat si
propuneri privind imbunétatirea si cresterea calititii activitatii de audit intern, respectiv:

- organizarea de cdtre UCAAPI pentru auditorii din societitile comerciale, a unor cursuri si
studii de caz, aferente domeniilor auditabile de interes si postarea acestora pe internet;

- actualizarea sectiunii Ghiduri practice pe site-ul UCAAPI;

- invitarea auditorului intern la pregitirea profesionala periodici, organizati de Directia Audit
Intern din Ministerului Apararii Nationale.

* V. OBIECTIVE PENTRU ANUL 2019

Pentru anul 2019 si in perspectivd pana in 2022, au fost stabilite obiective prin care si se asigure
cresterea sustinutd a volumului de servicii de pazi si a calitatii acestora citre Ministerul Apdrarii
Nationale, principalul nostru beneficiar, precum si citre alai beneficiari, astfel:

1. Cresterea cifrei de afaceri a societatii in 2019 prin dimensionarea volumului de servicii de
paza la 127,77 posturi de paza echivalente, reprezentand o crestere cu aprox. 20% fati de anul 2018.

2 Asigurarea pregitirii continue a personalului de pazd de executie al societitii, pana la seful de
turd inclusiv, in conformitate cu prevederile art. 44 alin. (4) din Normele metodologice de aplicarea
Legii nr. 333/2003, aprobate prin HG nr. 301/2012, pentru ocuparea unui numir de aprox. 550 de
posturi de agenti de securitate si sefi de turd estimate la sfarsitul anului 2019, la care se adauga si
fluctuatiile de personal. Realizarea acestui obiectiv genereaza o diminuare a cheltuielilor societétii cu
aproX. 110.000 lei, costuri care ar fi suportate de societate in situatia asigurdrii acestei pregtiri prin
servicii de formare profesionald externalizate.
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3. Respectarea angajamentelor asumate si a contractelor incheiate si diversificarea serviciilor de
paza prin furnizarea de servicii de pazi a transporturilor de valori monetare cu mijloace si forte proprii.

4. Aplicarea permanentd a masurilor de eficientizare a activitatii si optimizare a cheltuielilor:
Reducerea costurilor serviciilor furnizate prin:

a) realizarea unui program de investitii cu incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat;

b) optimizarea utilizarii resurselor, diminuarea si monitorizarea permanentd a cheltuielilor.

5. Cresterea atractivitatii societatii ca angajator pe piata fortei de munc; Situarea societdtii in
randul celor mai profesioniste firme in domeniu.

6. Urmdrirea executiei bugetare in vederea corelarii cheltuielilor cu veniturile, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

VI. DECLARATII SI SEMNATURI

Pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare Intocmite in
conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare  anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare, ofers o imagine corectd si conforma cu realitatea privind pozitia financiara a
societatii.

Confirmém, de asemenea, ci raportul anual al administratorilor cuprinde o prezentare fideld a
dezvoltarii §i performantei activitatilor entittii si a poziiei sale financiare, impreuna cu o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini cu care se confrunts,
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